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Guntimiizde, egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde de degisimler
yasanmaktadir. Bireylerin gelismeleri, gonen¢ ve mutluluklar1 i¢in egitimi temel 6ge olarak
algilayan biitlin toplumlar, belirledikleri hedefe ulasabilmek icin egitim sistemlerini yenilestirme
dogrultusunda planli ve programli calismalar yapmaktadirlar. Degisim ve yenilesme, sistemin
isleyisinde yer alan biitiin bireylere gorevleri ile ilgili yeni yaklasimlar, yeni ufuklar ve planl bir
calisma sistemi kazandirarak saglanabilir.

Bu degisen ve gelisen okul yapisi, okul toplumunu olusturan biitlin bireylerin siirekli bir
gelisim anlayisina sahip olmasini gerektirmektedir. “Planli Okul Gelisimi” ile okulumuzun siirekli
gelisimi yakalayacagim éngoriiyoruz. Béliimlii Mehmet AKif Ersoy ilkokulu olarak, égrencilerimizi
gelecege hazirlarken onlara saglayacagimiz egitimin, cagin gelisen ve degisen egitim ihtiya¢larina
cevap verecek sekilde ve onlarin bireysel farkliliklarini da dikkate alacak sekilde olmasi gerektigine
inaniyoruz. Okulumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim
yoluyla egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi, ortak
akli kullanarak, egitim Ogretim streclerinin strekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin
artirilmasi i¢in ¢alisiyoruz.

Boliimlii Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve Devrimleri,
Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler dogrultusunda planlanmasi temel amacimizdir. Ozel sektérde baslayan ve yeni kamu
yoOnetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de vazgecilmez araglarindan olan mevcut durum analiziyle
baslayan, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili uygulanan stratejik
yonetim anlayis1 yoneticilerin kendini, sistemi, amaclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar
almasini saglar. Sistemin Kkilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve calismalarda
kamu tarafindan yiiritilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmasi1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu ydnetiminde uygulanmaya baslanan stratejik
planlama ¢alismalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6énemli olan
nokta; egitimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.

Bu baglamda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefleri
gerceklestirebilmek gayesiyle yapilacak faaliyetleri ve maliyetlerini iceren okulumuzun stratejik
plani hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. Calisma ekiplerimize ve katki sunan herkese tesekkiir

ederim.
Onur ARTAN
Boliimlii Mehmet Akif Ersoy {lkokulu Miidii
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KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MEB MILLI EGITIM BAKANLIGI

DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMI

TEFBIS | TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BILGI YONETIM SISTEMI

FATIH | FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJIYI IYILESTIRME HAREKETI

OAB OKUL AILE BIRLIGI

OBA OGRETMEN BILISIM AGI

PG PERFORMANS GOSTERGESI

RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI

EBA EGITIM BILISIM AGI

PESTLE | POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ

TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

gi‘ i)t';lnzgtlrma akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
g saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim

Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla

okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim | Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin
Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullamlarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin

Uzaktan Egitim | . N
egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.




Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Cografi  Bilgi

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere
biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal

Sistemi (CBS) .. . . .
analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
Hibrit Smif'i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli
Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.




1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmigstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanhginda, bir okul miidir
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur. (Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu 4
kisiden olusturulmustur.)

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiru tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
1- Onur ARTAN Midiir 1- Kemal TOPCU Miidir Yardimcisi
2- Murat TURAN Sinmif Ogretmen [2- Rukiye Nur CELIK Ucretli Simif
Ogretmeni
3- Sebahattin KARADENIZ Okul Aile Birligi [4- Oznur SOYLU Ucretli Simif
Baskani Ogretmen
4- [smail TANIS Okul Aile Birligi 5- Zekeriya SANDIKCI Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda

yapilan anketler ve hedef Kkitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
10



toplanmistir.

Boliimlii Mehmet Akif Esoy Ilkokulu Miidiirligii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.
2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boélimden
(Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katiimin tist dizeyde saglanmasina
baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda asagida belitilen izlenen adimlala Miudirligimiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amacglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atiimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakly, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢cmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, 6niimizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulundurulmustur
7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerelﬁkurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya



calisilmistir; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina
0zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin. maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmistir. Bu ¢alismalar sonunda stratejik plan son halini alip onaya sunulmustur.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Bolumli M.A.E.
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika \ %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Sekil1: Boliimlii Mehmet AKkif Ersoyilkokulu Stratejik Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir.
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, e]fgnomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel



analiz)
e Glgcli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Mahallemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir.1923-
1924 yillarinda Mithatpasa kiime evlerinde medresede baslayan egitim-6gretim
faaliyetleri, mahallemizin farkl yerlerinde evlerde, camilerde siirdiirtilmiistiir.

Okul binamiz 1960 yilinda “Béliimlii Ilkokulu” adiyla hizmete agilmistir. Bu tarihten
itibaren farkli isimlerle 1997 yilina kadar araliksiz bu binada egitim 6gretime devam
edilmistir.

Boliimlii Ilkokulu 1984 yilinda Valilik oluruyla Béliimlii Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
adini almistir. Bu donemlerde (1960-1997) Mehmet ALTUNBAS, Ahmet AKSOY, Osman
AKSOY, ibrahim VELIOGLU, Esat BALIK, Cevdet YILMAZ ve Zafer KELES okul miidiiri
olarak gorevde bulunmuslardir.

1997-1998 Egitim Ogretim yilinda Béliimlii 1I ilkokulu, Béliimlii Mehmet Akif Ersoy
ilkokulu ve Boliimlii Ortaokulu Valilik oluruyla birleserek Béliimlii Mehmet Akif Ersoy
iIkégretim Okuluna déniistiiriiliip baska bir binada egitim 6gretime devam edilmistir. 1997
yilindan 2005 yilina kadar okulumuz bos bina olarak kalmistir. 2006 yilindan 2013 yilina
kadar Boéliimlii Ana Okulu adiyla anaokulu olarak hizmet vermistir.

2013-2014 egitim 6gretim yi1h basinda yeniden Béliimlii Mehmet AKkif Ersoy Ilkokulu
adin1 alan okulumuz giinimiize kadar ilkokul olarak hizmet vermektedir. 2013 yilindan
2015 yilina kadar miidiirliik gérevini “miidiir yetkili 6gretmen” olarak Ozkan KARADEMIR
ylritmustiir. 18/10/2015 tarihinde okul miidiirliigiine Cemal KIZILTAY atanmistir ve
01/07/2020 tarihine kadar miidir olarak gorevine devam etmistir. 01/07/2020 -
02/09/2020 tarihleri arasinda midiirliige mudir yardimcisi Kemal TOPCU vekalet
etmistir.  02/09/2020 tarihinde midirlige Onur ARTAN atanmis ve gorevini
yuritmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidurliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve

Performans Programi kitap¢ig1 olmak tlizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirhk Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve
Degerlendirme, olmak tizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bélimu 652 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Pl%n Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,



Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Guvenlik, olmak lizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Onur ARTAN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari
paylasimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiri olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz onilinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef performansinin hesaplanmasinda dikkat edilen hususlara asagida yer
verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslary, performans gostergelerinin
gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi
bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

eBaz1 gostergelerin performansi ylizde 100’i asmistir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.
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%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Sekil: 2: 2019 - 2023 Stratejik Plan1 Degerlendirme Grafigi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz1 alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biyiik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla ag¢ik kalmasi, 6grenciler
lizerinde olumsuz etkilere yol actu.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve
egitim kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 68renci basaris1 ve
O0grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigr: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, égrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Bolimlii Mehmet Akif Ersoy Iilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandig gorilmustiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) COVID-19 pandemisi nedeniyle egitim 6gretimde eksikliller yasanmasi.

2) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 3: Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen amir htikiimlerin tespit edilmesi igin tiim tst

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Miudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Tim ekibimizle
stratejik planimiza yén verecek iist politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak mudirligimizin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara
gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Referans, Gorev ve Ihtiyaclar

Temel Ust Politika Belgesi ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Boélim/Referans
¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Kontrol Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu_idarelerinde Stratejik  T{imi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) an hazirianmas
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge Milli Egitim Timi 2024-2028 Stratejik Planinin
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlanmasi
Hazirhik Calismalar:
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB .Pohtlkalarl Kopusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tlimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
. . . Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Bl e Kl
Raporu Hakkinda Yonetmelik SISl fEIRe _es_me
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik Timii
Plan1
Of ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plami Timu

17



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi
asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6g8retime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiritiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi
7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yiirtitilmesi
9. Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
10. Kurslar
Yetistirme (IYEP)
Hazirlama
1 1. Proje calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okula 6zgiin proje calismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
Rehberlik faaliyetleri yuritilmesi
3. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiritilmesi
4. Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak egitici kurslar
diizenlenmesi
5. Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
6. Velilere yonelik sosyal faaliyetler
7. Ogretmenlere yénelik reherlik
Sosyal faaliyetler 1. Cesitli sosyal etkinlikler
2. Cesitli kiiltlirel etkinlikler
3. Ogrenci gezileri
4. Ogretmenler sosyal etkinlikleri
5. Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler
Sportif faaliyetler 1. Futbol
2. Voleybol
18
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3. Basketbol vb.
4. Bireysel spor faaliyetleri, okuldaki diger sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuritilmesi.

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimlarinin saglanmasi
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin
yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin

apilmasi

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde yuriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin
is ve islemlerinin yiiriitilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

Yonetim isleri faaliyetleri

Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

. Siif gegme-Diploma Islemleri

. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

. Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

. Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
. Orenci saglig1 ve giivenligi

. Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi, 6grenci disiplin islemleri
Ogretmen o6zliik isleri hizmeti

1. Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

2. Hizmet Birlestirme islemleri

3. Personel isleri

4. Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
5.HITAP islemleri

Biiro isleri hizmeti

1. Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

2. Satin Alma Islemleri, Muayene ve Teslim Alma Islemleri
3. Resmi yazisma islemleri, Arsiv hizmetleri

4. Halkla iliskiler, Planlama, Koordinasyon

5.Donanim ve Teknoloji

6. Disiplin ve Sicil islemleri, Denetim

7. Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

8. Tif-Tefbis islemleri

0NN AW

Fiziki ve teknolojik alt yap1

1. Okul binasi ve tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Mudirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin
islemlerin yiirttiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde

etkin kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yiiriit.
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1. Halk oyunlar kursu, satran¢ turnuvasi vb.

Ders dis1 faaliyetler

Tablo 6: Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smay isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda oOgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

0gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve Kkbs sistemleri tlzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envantenler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif
ve 0grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.
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2.6.Paydas Analizi

Boliimlii Mehmet AKkif Ersoy Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti
yapimistir.

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda égretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miusteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum /kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3: Boliimlii Mehmet Akif Ersoyr ilkokulu Stratejik Planlama Gelisim Semasi

Tablo 7: i¢ ve D1 Paydaaaslar

Kuruluslar (STK)

I¢ Paydaslar Di1s Paydaslar
Kurum Midirt Of Kaymakamlig1 Ilge Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Mudurliagu
Kurum Miidiir | ilce  Milli Egitim | ilce  Kiiltir ~ ve | Sanayi ve Ticaret
Yardimcisi Miudirligu Turizm Mudirligi | Odalan
Ogretmenler lige Emniyet | Cay Fabrikalar Karadeniz ~ Teknik
Miidiirligi Universitesi
Ogrenciler Trabzon Biiytiksehir | Of Genglik | Trabzon
Belediyesi Hizmetleri ve Spor Universitesi
[lce Mudurligu
Okul Aile Birligi Of Belediye Vakiflar Bolge | Of Teknoloji
Baskanligi Midurligu Fakiiltesi
Hizmetliler Of Aile ve Sosyal | Of Basin, Yayin ve | Dogu Karadeniz
Hizmetler llce | Enformasyon  ilce | Kalkinma Ajansi
Mudirligu Mudirlugu (DOKA)
Egitim Sendikalar: Sivil Toplum | Egitime Hizmet

Eden Hayirseverler

Of Ilce  Saghk | Resmi Veliler
Mudurligu Okullar/Kurumlar
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Strateji Tedarik¢i | Misteri, hedef
Birimler Kortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi ¥ \
Valilik J J
Milli Egitim Miidiirliigii Xl V Xl
Calisanlari
ilge Milli EgitimMiidiirliikleri J J
Okullar ve Bagh Kurumlar N N \ N
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Ogretmenler ve Diger \/ \ V
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N N
Okul Aile Birligi N \ \
Universite i} 0
Ozel Idare i} 0
Belediyeler (0] 0
Giivenlik Giicleri (Emniyet, (0] 0
Jandarma)
Bayindirhk ve  Iskan 0 0
Miidiirlugii
Sosyal Hizmetler 0 0
Miidirlugi
Genglik ve Spor Miudiirliagii 0 0
Muhtarhk 0 0
Isveren kuruluslar 0 N
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 (0]
Turizm Uygulama otelleri 0 0
0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.
V: Paydaslarin tamami
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
ey ,‘3 E’ E\ —_— =
Paydas =4 = =3 = :"é* 2 5 g
« ~ c .2 ] g8 =
A 23 & =2 g > g 0 :0
2 a S & z & S = o
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amacg ve hedeflerimize
\/ ulasmak i¢in isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
Midiirligline bagh okul ve
il - flce Milli Egitim 0 v kurumlar belli bir plan 1
Miudirligi dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini
yuriitmek.
i1k ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar ve Bagh Kurumlar N V konumundadir. 1
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Ozel Ogretim Kurumlari \ V Egitim 6gretim 2
hizmetlerinde tamamlayici
unsurdur.
Hizmetliler N Gorevli personeldir. 1
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Okulun egitim 6gretim

Okul Aile Birligi ortamlari ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi icin
calisir.

Belediye N N Cevre diizenlemesi altyapiyi

hazirlar.

Mahalle Muhtarhigi N ol Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Saglik taramalar1 yapar ve

Saglik Ocagi 0 koruyucu saglik 6nlemleri
alir.

Tiirk Telekom Il Midiirliigii 0 Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

Personel 6rgiitlenmesi

Sendikalar 0 yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim

Wellaifz \ calismalarinda destek sunar.

Medya ~ \ Yazili, s6zIi ve gorsel yayin

yapar.
v : Tamam O: Bir kism
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giict nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu urin/hizmetlerle bunlardan vyararlananlar

iliskilendirilir. Boylece, hangi Urlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya

konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iriin/hizmetleri bir arada gérebilmek

ve her bir urin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir

aractir
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

sg | 5[z (538 2] 3] g3] g ¢
- . = o |8 |58 2 od| S| € = N e
Uriin/Hizmet = = | = |85 0@ 2| 5 s o c =)
=5 | E|E(5g8 | 8¢ S8l 2| ?
[ ~ = = @ = o
@] ) B o 3 = = S
& o = B = S & & — R
< @ E |2 |F S 5 = = o
SEN=j v | o = = Sy =
5 5 e |2 5 Z a @ e
3 =7 g £
~ = =
Yararlanic1 (Miisteri) 5
Ogrenciler v 0 \/ N N
Veliler \
Universiteler o | o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v |o o
\': Tamami O: Bir Kismi
Ek-4 Paydas Onem Etki Matrisi
PAYDAS ONEM ETKi MATRISi
Onem Etki
PAYDASIN ADI L. .
Onemli Onemsiz Guiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte cals
Kaymakamlhk \ Birlikte cals
ilce Milli Egitim Midarlikleri \ Birlikte calis
Okullar v izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
ilge Saghk Mudirliigi \ izle
Meslek odalari ' Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim ilce Midirligii \ izle
Sivil Savunma il Miidurligi v izle
Tiirk Telekom ilge Mudiirligi v izle

N
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Paydas Stratejisi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir. (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sgsekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi trtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde
ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir iirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
icin faydal bir aractir

Okul icin kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket
orneklerinde Ek-4 (ilkokul 6rneklei) kullanilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuglari: (Ankete toplam 22 égrenci katilmistir.)

Tablo 8: Ogrenci Anket Tablosu

g g
i} . E £ s JE | E
GOSTERGELER < g = S < s,
i z 2 = E £
1 | Okulumu seviyorum. %86,4 %9 %4,6 0 0
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %86,4 13,6 0 0 0
3 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %13,6 | %41 | %454 0 0
4 | Ogretmenim adildir. %81,8 | %13,6 | %4,6 0 0
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %91 %4,5 | %4.5 0 0
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim %72,7 | %18,2 | %9,1 0 0
eder.
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. %91 %9 0 0 0
8 Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. %54,6 | %22,7 | %22,7 0 0
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
1 | Okulda ders disi1 eglenceli etkinlikler var. %68,2 | %9,1 | %13,6 0 %9,1
0
1 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %381,8 | %18,2 0 0 0
1
1 Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. %36,4 | %36,4 | %4,5 %4,5 | %18,2
2
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Ogrenci Anketi Sonuglar::
Olumlu Yoénlerimiz: Olumsuz Yonlerimiz:

Tablo 9: Ogrenci Gériisleri Tablosu

Okulun sevilmesi. 1. Bilgisayar sinifi olmamasi.

Okulumda kendimi giivende hissetmesi. 2. Kitiphanemizin ¢ok kictik olmasi.

Okulumun i¢i ve bahgesi temiz olmasi. 3. Yemekhane salonunun ¢ok kugiik olmasi.

Ogretmenilerin adil olmas. 4 Okul binasinin ¢ok kiiclik olmasi, spor salonunun
olmamasi.

Ogretmenin herkesle ilgileniyor olmasi. 5. Okulda kantin bulunmamasi.

Ogretmeni ihtiyag duyan dgrencilere yardimci olmasi. 6.Ders disi eglenceli etkinliklerin yeterli olmamasi.

Ogretmenim derse katilimi saglamas.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak

anlatmasi.

Teneffiislerde ihtiyaclarin giderilmesi.

Ogretmen Anketi Sonuglari:(Ankete toplam 3 6gretmen katilmistir.)

Tablo 10: Ogretmen Anket Tablosu

GOSTERGELER o
s £ g 8 g £
=5 > z g5 g
g3 = g £z -
o N ¥ %2 N
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %7100 0 0 0 0
anliyorum.
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 9%33,3 | %66,7 0 0 0
gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %100 0 0 0 0
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini %66,7 | %33,3 0 0 0
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %66,7 | %33,3 0 0 0
saglar.
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin 0 %100 0 0 0
egitim firsatlari sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde %100 0 0 0 0
yonlendirir.
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %0 %100 0 0 0
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum %33,3 | %66,7 0 0 0
kaynaklara erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli %66,7 | %33,3 0 0 0
egitime sahibim.
11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri %33,3 | %333 | %33,3 0 0
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde | %66,7 | %33,3 0 0 0
izler.
13 | Okulumuz velilere uygun etkinlikler 0 %66,7 %33,7 0 0
diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %33,3 | %66,7 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki %100 0
surdirilir.
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16

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

%66,7

%33,3

17

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

%66,7

%33,3

Ogretmen Anketi Sonuglart:
Olumlu Yénlerimiz:

Tablo 11: Ogretmen Gériisleri Tablosu

Olumsuz Yonlerimiz:

OLUMLU (BASARILI) YONLER:

OLUMSUZ(BASARISIZ) YONLER

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari
olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasinin
yeterli olmamasi

2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulumuzca yeterli oranda
velilere uygun etkinlikler

diizenlenememekte.
3.0kul temiz ve hijyeniktir.
4.0kul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
glivenlik 6nlemleri alir.
5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor.
7.0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8.0kulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.
9.Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara
erisimim var.
10.Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
11.0kulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir.
12.0kulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13. Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtiriiliir.
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
Veli Anketi Sonuclari:(Ankete 20 veli katilmistir.)
Tablo 12: Veli Anket Tablosu
GOSTERGELER B E e
.- g 2 ° 5 2
=& g S =z 2
23 Z S o2 3
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %10 %55 %?20 %5 %10
anliyorum.
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli %15 %55 %10 %5 %15
olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %30 %50 %20 0 0
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4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini %30 %40 %30 0 0
saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun %30 %60 %10 0 0
destegi saglar.

6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini %35 %40 %20 0 %5
gelistirmesine yardimci olabilir.

7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini %30 %45 %5 %5 %15
gliclendiriyor.

8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik %45 %45 %10 0 0
edebilir.

9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri %10 %75 %10 0 %5
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve %15 %60 %15 %10 0
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve %25 %30% %35 %5 %5
o6grenme glicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %25 %55 %15 0 %5
yontemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir %45 %30 %15 0 %10
endiselerime cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim %30 %10 %45 0 %15
faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin %20 %45 %25 0 %10
velilerle iyi bir iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %10 %45 %45 0

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak %20 %50 %20 %10
katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %15 %60 %20 0 %5

19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini %60 %40 0 0 0
saglarim.

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %70 %30 0 0

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %70 %30 0 0

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %60 %40 0 0

Veli Anketi Sonuglari:
Olumlu Yénlerimiz: Olumsuz Yonler:

Tablo 13: Veli Goriisleri Tablosu

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor. Okul temiz ve hijyeniktir.

1.0kul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
glicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglayamamakta.

2. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

icin uygun gilivenlik dnlemleri alir.

2.0kulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlememek.

3. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar.

3.0kul, aktif veli katilimini tesvik edememekte.

4. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine

yardimci olabilir.

5. Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

6. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
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7. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle anlamama
yardimci oluyor.

8. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

9. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

10. Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.

11. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim.

12. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

13. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

14. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net
bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okulullarin okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 14: Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Siniflar ve Ogrenci Sayilar:
1/A Sinifi: 8

2/A Smifi: 6

3/A Sinif: 10

4/A Sinifi:10

Kaynastirma Ogrencisi: 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci: 0

Akademik basari verileri Smif Tekrari Durumu

2020 - 2021 Egitim Ogretim Yili: Sinif tekrarina kalan 6grenci: 1
Basar1 diizeyi: yiizde 98

2021 - 2022 Egitim Ogretim Yili: Sinif tekrarina kalan égrenci: 2
Basar1 diizeyi: yiizde 94

2022 - 2023 Egitim Ogretim Yili: Sinif tekrarina kalan 6grenci: 1
Basar1 diizeyi: yiizde 97

2023 - 2024 Egitim Ogretim Yili: Sinif tekrarina kalan égrenci: ?
Basar1 diizeyi: yiizde 98

IYEP Katihm Durum

2020 - 2021 Egitim Ogretim Yih: IYEP’6grencsi: 2
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2021 - 2022 Egitim Ogretim Yili: YEP’6grencisi: 2
2022 - 2023 Egitim Ogretim Yili: [YEP’6grencsisi: 1
2023 - 2024 Egitim Ogretim Yil: IYEP’6grencisi: 0

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarismalara katilim saglanmis ancak 6grencilerimiz
herhangi bir 6dul elde edememistir ve lisansli 68rencimiz
bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisimiz yoktur.

Devam-devamsizlik verileri

2020 - 2021 Egitim Ogretim Y1l 20 Giin ve Uzeri: Covid 19 dénemi
2021 - 2022 Egitim Ogretim Y1l 20 Giin ve Uzeri: 4 6grnci
2022 - 2023 Egitim Ogretim Yil1 20 Giin ve Uzeri: 3 6grnci
2023 - 2024 Egitim Ogretim Yil1 20 Giin ve Uzeri: 2 6grnci

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Son 4 yilda her sinif seviyesindeki 6gretmenlerimiz stirekli degismektedir.
Bu nedenle sinif kiiltiirii tam yerlesememektedir.

Insan kaynaklari verileri

Miidiir: Onur ARTAN - yiiksek lisans
Miidir Yardimcisi: Kemal TOPCU - lisans
Ogretmen: Murat TURAN - lisans
Ogretmen: Oznur SOYLU - yiiksek lisans
Ogretmen: Rukiye Nur CELIK - lisans
Hizmetli: Fatma YAZICI - Lise mezunu

Ogretmenlerin  hizmet i
egitime katilma oranlari

Mebbis Vrilerine Gore;

Miidiir Onur ARTAN Egitime Katilim Sayis: 53

Miidiir Yardimcisi Kemal TOPCU Egitime Katilim Sayisi: 44
Ogretmen Murat TURAN Egitimme Katilim Sayisi: 21
Egretmen Seyma Betiil GUMUS Egitime Katihm Sayisi: 15

Ogrenme ortami verileri

Ana Bina: 1

Ek Bina: Yok

Kiitiiphane:1

Kapali Spor Salonu: Yok
Laboratuvar: Yok

Konferans Salonu: Yok

Bilisim Teknolojileri Sinifi: Yok

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Ankete gore:

1-Okul yoneticileri ile iletisim kurmakta sorun yasanmadigi belirtilmis.
2-Okulun demokratik kurallarla yonetildigi belirtilmis.

3-Ogretmenler kendini deger verilen insan olarak gériiyor, iliskilerinde iyi
arkadaslik durumu goézleniyor.
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2.7.1 Teskilat Yapisi
Teskilat Semasi

Tablo 15: Teskilat Semasi Tablosu

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimcilart

Alma Komisyonu /
Eser inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri . Zimre Sinif Ogretmenleri §m1f Rehber
Ogretmenleri Ogretmenleri
Tablo 16. Tegkilat Semasindaki Birimlerin Goevleri
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydagslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
kaynak olugturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
ilgili en Ust karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Okul Rehberlik Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri Komisyonu Okul Rehberlik Komisyonu
Ogretmenleri, Okul Yénetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Okul Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme Degerlendirme Kurulu Komisyonu, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
uygulanmasi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapma.

Ekibi

Veliler

32




2.7.2.Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu strecler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklari yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim
personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi stiregleri kapsamaktadir. Ayrica, insan
kaynaklar1 yonetimi, egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is giictiniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 yonetimi kurumumuzun 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verim
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.
Okulumuz toplam 2 yénetici, 4 kadrolu - iicretli 6gretmen, 1 TYP Iskur personeli olmak
lizere toplam 7 personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bolimli Mehmet Akif Ersoy
Ilkokulu personelinin egitim, cinsiyet vb. Bilgilerinden bir kism1 - Kurum I¢i Analiz -
boliimiinde bir kismi ise asagidaki ilgili tablolarda belirtilmi
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Tablo 17: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midira

1- Okul ihale is ve iglemlerinin yurattilmesini saglamak.

2- Personelin ekders ve diger 6zlUk haklarininin

gerceklesmesini saglamak.

3- Tefbis is ve islemlerininin ylritilmesini saglamaktadir.

4- Odene takip (fatura islemleri) islerini yiritir.

5- Kurum web sitesi ve sosyal medya paylasimlarini

yaratar.

6-. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

1- Tiim resmi yazilarda cevaplamalari yapar.

2-Nobetgi 6gretmen takibi ve 6gretmen devam devamsizlik
takibi islerini kontrol eder.

3-Tasinir islemleri ve bununla iligkili MY'S islerini yiiriitiir.
[Ziimre toplantilarinda kurul baskanlig1 yapar.

4-Okul Aile Birligi islemlerini yiiriitiir.

Okul stratejik planin hazirlanmasini ve izleme degerlendirme
raporlarini yapar.

5-. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
corevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Okulumuzda atdlye ve boliim sefleri bulunmamaktadir.

Ogretmenler

1- Tlkogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2-Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.
3-.Snif rehberlik hizmetlerini ytiriitiir.

3-Sinuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.

50gretmenler Kurulunda kendilerine verilen gorevleri tam ve
eksizsiz olarak yerine getirir.

INGbet gorevlerini tanimina gore yriitiir.

6-Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
cenelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart
[Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7-Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

8-Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

(Okulumuzda biliro memuru yoktur.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
lyapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

ytikiimliidiirler.

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil
7-10 Yil 1 100
10 Yil Uzeri
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Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
0 0 0 0
Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 1l Sinif Ogretmeni 0 1 3
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni I N 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni
11-15 Y1l Simif Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni
20 ve tizeri Simif Ogretmeni

Tablo 21. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 3

Tablo 22: Boliimlii Mehmet AKif Ersoy ilkokulu Personelinin Katildig1 Hizmet ici Programlar (Kurs ve

Seminer)
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigip Hizmet i¢i Program Sayisi
(2024 Y1l Mayis Ay Itibariyla)
Onur ARTAN Okul Miidiirii 53
Kemal TOPCU Miidiir Yardimcisi 44
Murat TURAN Sinif Ogretmeni 21
Seyma Betiil GUMUS Sinif Ogretmeni 15
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Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yilh
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 1 1
3
4
5
6
Tablo 24: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
z = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2y 2| s 2| % % x
= > —_— > 3] 7 ;ﬁ ) =
] s 8|2 &3 S, & 5 ® 2
2 Qv o S5 x o= 3 = 7 = 5 g
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= 5 [ = E’% = = o b = i oo =
n O ‘nn © = n © :0 plely] o0 3} 80 :0 B0 0 (3}
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda
yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 25: Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 0 0 4 'Y ok
[Masaiistt Bilgisayar Sayisi 2 2 3 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 1 2
[Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 1
[Tarayicl 1 1 2 'Y ok
Televizyon 0 0 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 26. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce buyiukligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiuritiuldugi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 27: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Okul Aile Birligi 15.000 TL 20.000TL  [25.000TL  30.000TL  [35.000 TL

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 1.000 TL 2.000 TL 3000 TL 3.000 TL 4.000 TL
TOPLAM 26.000 TL 37.000 TL 48.000 TL 58.000 TL 69.000 TL

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 28: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri :0
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri: 100.000 TL

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler: 30.000 TL

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi: 70.000 TL

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri: 2.500 TL

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri: 55.000
TL
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Tablo 29:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 20.000TL [2.500 TL 26.000 TL [3.000 TL 32.500 TL[3-500 TL
Kii¢giik Onarim 4.000 TL 4.000 TL 4.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 2.000 TL 2.000 TL 2.500 TL
Biliro Makinalar1 Harcamalari 1.000 TL 1.000 TL 2.500 TL
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 1.000 TL 1.000 TL 2.000 TL
Kirtasiye 2.500 TL 3.000 TL 3.000 TL
GENEL 7.000 TL 12.000 TL 15.0

2.7.5.Istatistiki Veriler
Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

° C)grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

¢ Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifint dogrudan gegen
ogrenci sayisi/oranyi, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kullibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,

lisansl 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, oénceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil surekli devamsizlik yapan 6grenci

sayi1sl, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler i¢cin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e Okul/kuruma ulasim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari

odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Bu boéliimde istenen istatistiki bilgilerden bir kismi planin diger béliimlerindeki tablolarda
belirtilmigtir. Bir kism1 da asagidaki tablolarda belirtilmistir. istenen baz istatistiki bilgilerle ilgii
veriler ise okulumuzda mevcut degildir.

Tablo 30: Béliimlii Mehmet AKkif Ersoy ilkokulu Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1 /A SINIFI 4 4 8
2 /A SINIFI 3 3 6
3 /A SINIFI 6 4 10
4 /A SINIFI 6 4 10
TOPLAM 19 15 34
Kaynastirma Ogrencisi | 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci| 0 0 0
Tablo 31: Calisan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Idari Personel (Okul Miidiirii ve Miidiir 2 0 2

Yardimcisi)
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Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 3 2 5
Ucretli Ogretmen Sayisi 0 2 2
Tablo 32: Béliimlii Mehmet AKkif Ersoy ilkokulu Ogrenci Devamsizlik Durumu
Yillara Gore Devamsizlik Durumu
2020 - 2021 Egitim Ogretim Y1l 20 Giin ve Uzeri: Covid 19 donemi
2020 - 2021 Egitim Ogretim Yih Siirekli Devamsiz: 2 6grenci
2021 - 2022 Egitim Ogretim Yili 20 Giin ve Uzeri: 4 6grnci
2021 - 2022 Egitim Ogretim Yih Ortalama Devamsizlik 6 giin
2021 - 2022 Egitim Ogretim Yih Siirekli Devamsiz: 2 6grenci
2022 - 2023 Egitim Ogretim Y1l 20 Giin ve Uzeri: 3 6grnci
2022 - 2023 Egitim Ogretim Yili Ortalama Devamsizlik 5 giin
2022 - 2023 Egitim Ogretim Yih Siirekli Devamsiz 6grenci Yoktur.
2023 - 2024 Egitim Ogretim Yih 20 Giin ve Uzeri: 2 6grnci
2023 - 2024 Egitim Ogretim Yili Ortalama Devamsizlik 4 giin
2023 - 2024 Egitim Ogretim Y1l Siirekli Devamsiz 6grenci Yoktur.
Tablo 33: Calisanlarin Hak Ettigi Odiiller
Basari Belgesi 4
Our ARTAN Okul Miidiiri Ustiin Bagar1 Belgesi | 1
Kemal TOPCU Miudir Yardimcisi Basar1 Belgesi 4
Ustiin Basar1 Belgesi 1
Maasla Odiillendirme | 1
Tesekkiir Belgesi 3
Murat TURN Sinif Ogretmeni Bagar1 Belgesi 2
Seyma Betiil GUMUS Siif Ogretmeni Basar1 Belgesi 2
Tablo 34: Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Cok Amach
Okul Kat Sayis1 2 Salon e
. Cok Amach
Derslik Sayisi 4 Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Z-Kiitliphane X
. Fen
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Laboratuvart X
Bilgisayar
SV 4 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi X
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. Beceri
Ogretmenler Odasi (m2) 12 ARl X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1037 Resim

Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 360 Miizik

Pdas1 X
Tuvalet Sayisi 4 Ekipman

Odasi X

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde o©nemli bir rol oynayamaktadir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilip en uygun
stratejiler belirlenmistir
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Tablo 35: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar olusturulmasi, miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére hareket edilmesi.

2. Mahallemizden il ve ilge belediye yonetimlerinin bazi
kademelerinde gorev yapan siyasiler bulunmaktadir.

3. Mahallemizden farkli meslek gruplarindan alaninda basari
gOstermis list diizey biirokrat ve akademisyenler
bulunmaktadir.

4. Son ¢ikan Yerel Yonetimler Yasasi ile mahallemizdeki
belediye kapanmis, mahalle halkinin politik siyas1 davranislari
biraz daha azalmas.

5. Sahiplenme duygusunun ytiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin alinmasina 6nem verilmesi.

1. Mahallemizde bulunan Béliimli Cay-Kur
cay fabrikas1 mahalle insani i¢in ¢ok 6nemli
bir istihdam alani olusturmaktadir.
2.Mahallemizde hemen her aile ¢cay
iiretiminden 6nemli oranda ekonomik katki
saglamaktadir.

3.Mahallemizde tasima - nakliye
koperatifciligi kurulup ¢ay-kur cay
fabrikasinin ham maddesini tasimaktadir.
4. Yine bir kisim mahalle yetiskin insani
Solakl1 Vadisi lizerindeki 6zel ¢ay
fabrikalarinda ¢alismaktadir.

5. Findik iiretimi ¢ok az bir ekonomik gelir
saglamaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1. Gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmesine devam edilmesi.

2. Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisinin okul aile

birligi ile birlikte artirilmasi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.

3. Cevrede 6grencileri alikoyacak zararli mekanlarin
bulunmamasi.

4. Bolge insani daha ¢ok ticari faaliyetlere meyilli olup sosyal,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince ilgi duymamaktadir

1.Mahalle insani teknolojik gelismelere
aciktir.

2.Mahallede hemen her evde bilgisayar
kullanilmaktadir.

3.Mahallemizde internet kullanimi ytizde
yetmisler diizeyindedir.
4. Ailelerin tv. izleme, internet kullanma gibi
teknolojiye fazla bagimli olmalar1 6grenciye
yeterli zamani ayiramama sonucunu
dogurmast.

Cevresel Etkenler

kaybetmesi.

desteginin alinarak devam edilmesi.

1.0kul ¢evresinde trafik yogunlugu, giiriilti ve ¢evre kirliligi olmamasi.
2.Mahalleyi tamamen kaplayan ¢ay bahgelerine zirai giibre kullanimi sonucu su ve topragin kalitesini

3.Yogun zirai glibreleme sonucu aricilik vb. faaliyetlerin yapilamamasi ve bazi canl tiirlerinin azalmasi.
4. Yogun zirai glibreleme sonucu 6zellikle meyve tiirii bazi bitkilerin veimsizlesmesi,

5. Arazi yapisunin uygunsuzlugu ve fazla yagis almasi sonucu mahallede sik sik heyalan olmasi.

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢calismalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK'larin vb.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olmustur.. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar: icin temel
teskil eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir.

I¢csel Faktorler
Giicli Yonler

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger tlrettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giigli yonler
yetenekli is giicii ve giicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okulun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“Neleri iyilestirmeliyiz?”sorusuna odaklanilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin
bu kapsamda degerlendirilmesi yapilmistur.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okulun kontrolii disinda biitce imkanlar: ¢ercevesinde okula tahsis edildigi i¢in bir
tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi giiglii
yon olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi
nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmistir.

kurumsal sorumluluklar

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

Toplant1 Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 19) kullanilarakbelirlendi.

Tablo 36. GZFT Listesi

I¢ Cevre

D1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Siif mevcutlarinin az
olmasi.

2. Ogrencilerin okula
ulasimlarinin ¢ok kolay
olmasi.

3.0grencilerin okul
idaresine ve
O0gretmenlere ¢ok kolay
ulasabiliyor olmasi.
4.0kulda ve okul
cevresinde 6grencilerin
kendilerini ¢cok glivende
hissetmeleri.

5. Personellerimizin ekip
ruhuna sahip olmasi.
6.Yoneticilerin yenilige
acik bulunmasi.
7.0gretmenlerin geng
olmasi, teknolojiyi iyi
kullanmalari ve her turli
yeni gelismelere agik
olmalari

8. Ogretmenlerimiz
alanlariyla ilgili
gelismeleri takip

ederek bilgilerini
gilincellemektedirler.

9. Demokratikve seffaf
bir ydnetim olmasi.

10. Mekanin kagaklugi
ve galisan sayisinin azhigi
nedeniyle hizl ve saglikh
iletisim olmasi.

11. Velilerimizin
cogunlukla genc olmasi
ve teknolojik donanimli

olmasi.

1.0grenci sayisinin
Ggiderek azalmasi
2.Bireysel
yetenekleri olan
o0grencilere yonelik
gerekli calismalarin
yeterince
yapilamamasi.
2.Ogrencilere
yonelik motivasyon
ve ddillendirme
calismalarinin
yeterince
yaptlamamasi.
3.0kul rehberlik
servisinin olmamasi.
4.0grencilerin
yonlendirilmesinde
aile desteginin az
olmasi.

5.Bir 6gretmen
disindaki personelin
mahalle disinda
oturuyor olmalari.
6.0kul binasinin
fiziksel yetersizligi.
7.Bilisim
Teknolojileri
Sinifimizin ve Fen ve
Teknoloji
Laboratuvarinin
olmamasi.
8.0kulumuzun
kantininin olmamasi.
9.Zengin bir
kitliphane
olmamasi, okul, sinif
arag-gereglerinin

1.Mahallemizden il ve ilge
belediye yonetimlerinin
bazi kademelerinde goérev
yapan siyasiler
bulunmaktadir.
2.Mahallemizden farkli
meslek gruplarindan
alaninda basari gostermis
st diizey biirokrat ve
akademisyenler
bulunmaktadir.

3. Mahallemizde bulunan
cay-kur cay fabrikasi
mahalle insani i¢cin 6nemli
bir istihdam alani
olusturmaktadir.
4.Mahallemizde hemen
her aile ¢ay liretiminden
©onemli oranda ekonomik
katki saglamaktadir.
5.Cevrede 6grencileri
alikoyacak zararl
mekanlarin bulunmamasi.
6.Mahalle insani
teknolojik gelismelere
aciktir.

7.Mahallede hemen her
evde bilgisayar
kullanilmaktadir.
8.Mahallemizde internet
kullanimi ylzde yetmisler
diizeyindedir.

9.0kul ¢evresinde trafik
yogunlugu, glirtlti ve
cevre kirliligi olmamasi.

1.Son g¢ikan Yerel Yonetimler Yasasi ile
mahallemizdeki belediye kapanmis,
mahalle halkinin politik siyasi davranislari
biraz daha azalmis.

2.Hizl ntfus artisi ile tarim alanlarinin
bollinmesi sonucu azalmasi mahalle
halkinin ilge ve il disina gb¢ etmesine neden
olmustur.

3.Cay-kur cay fabrikasi disinda herhangi bir
istihdam alani olmamasi mahalle halkinin
disariya goclinii hizlica artirmistir.
3.Mahallemizden disariya yogun gog
olmaktadir.

4.Bolge insani daha c¢ok ticari faaliyetlere
meyilli olup sosyal, sanatsal ve kilturel
etkinliklere yeterince ilgi duymamaktadir.
5.Ailelerin tv. izleme, internet kullanma gibi
teknolojiye fazla bagimh olmalari 6grenciye
yeterli zamani ayiramama sonucunu
dogurmasi.

6.Mahalleyi tamamen kaplayan gay
bahcelerine zirai giibre kullanimi sonucu su
ve topragin kalitesini kaybetmesi.

7.Yogun zirai glibreleme sonucu aricilik vb.
faaliyetlerin yapilamamasi ve bazi canh
trlerinin azalmasi.

8. Arazi yapisiinin uygunsuzlugu ve fazla
yagis almasi sonucu mahallede sik sik
heyalan olmasi. Mahalle iginde bazi
alanlarin afet bolgesi ilan edilmesi.
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yetersiz ve eski
olmasi.

10.0kul bahgesine
blyik tasitlarin
giremiyor olmasi.

GZFT analizinin yalmzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizi

calismasin1 takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimc1 olacak

tamamlayici bir ¢calisma Tablo 20’deki sablon ¢ergevesinde yapildi. Bu kapsamda, GZFT
analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlendi.

Tablo 37: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1-Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle doga
gezileri, tarihi ve turistik yerl gezilerinin kolay
organize edilmesi daha ¢ok yapilmasi

2- Cevrede 6grencileri alikoyacak zararli mekanlarin|
bulunmamasi nedeniyle 6grencilerin tatil giinlerinde
de okulu ve ¢evresini rahatlikla kullanmasi.

1- Yenilige acik yonetici ve 6gretmenlerle
mahalle insanini sosyal, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere yonlendirme.

Zayif Yonler

1- Mahallemizde bulunan ¢ay-kur ¢ay fabrikasinin
mahalle insan1 icin dnemli bir istihdam alani
olabilecegi i¢in 68renci sayisindaki azalmanin
Onlenmesi.

2- Mahallemizden farkl1 meslek gruplarindan
alaninda basar1 gdstermis Ust diizey biirokrat ve
akademisyenler, sayisiler okul eksikliklerinin
giderilmesine katki sunabilir.

1.0grencilerin yonlendirilmesinde aile
desteginin az olmasi nedniyle ilgili kisilerile
okulda konferans ve toplantilar diizenlenmesi
2-Ailelerin tv. izleme, internet kullanma gibi
teknolojiye fazla bagiml olmalari 6grenciye
yeterli zamani ayiramama sonucununu
gidermek icin okul personeli ve uzman
kisilerle velilerin bilgilendirilmesi.
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlarn analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yaps,
kurum kdultiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Atatiirk’iin ¢izdigi cagdas degerlere sahip, sosyal etkinlikleri olan, Tiirkceyi dogru ve yerinde
kullanan ve gelecege daha basarili nesiller yetistiren bir okul olmak.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Okulumuzdan, arastiran, kendini her ortamda ifade edebilen, cagdas degerlere saygil, olumlu
kisilik ozellikleri kazanmusg bireyler yetistirmek.

Tablo 38:Béliimlii Mehmet AKif Ersoy ilkokulu Temel Degerler ve ilkeler Tablosu

ILKELER VE DEGERLERIMIiZ

1. Kurumda ¢aligan herkesin katilinu ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inanma,

2. Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verme ve isimizi
onemseme,

3. Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanma,

4. Kendimizi gelistirmeye énem verme, yenilik¢i fikirlerden yararlanma,

5. Demokrasi, milli birlik ve beraberlik, vatan sevgisi konularinda farkindalig1 artirma,

6. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghlik,

7. Karar verme siireclerine paydaslarin katilimina onem verme,

8. Cevreye karst duyarlilik,

9. Cagdas,

10. Ahlakls,

11. Sayg,

12. Dayanisma, Isbirligi,

13. Disiplin, sorumluluk, bagari,

14. Onerilere acik olma,

15. Gelecege yonelik planlama.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergcevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitildii. Bu g¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturuldu.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyacglarla
uyumlu ve vizyona ulasmaya yo6nelik okulun kurumsal déniisiimiinii destekleyecek niteliktedir.
Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekgi ve
ulasilabilir olmali ve hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini
kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu ve amaglar: tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgt isler ve yeni
politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu ag¢ik bir
sekilde ifade etmektedir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedefler; okulun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaglariyla tutarli olmasina 6zen gosterilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okul hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve

performansinin ol¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi
mumkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve
degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulagilacagim gosteren Kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okulun
kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.
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Yukaridaki genel agiklamalar yaninda planimizdaki durum analizi bolimd, ilgili digr
boliimler ve 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlama Rehberi 1s18inda amag, hedef, prformans
gostergeleri ve stratejiler belirlendi.

Oklumuzun durumunu yansitacak sekilde belirlenen amag, hedef, prformans gostergeleri ve
stratejiler asagidaki tablolarda aayrintili belirtildi.

Boliimlii Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Amagc ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 39: Béliimlii Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg: kazandirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogrennm“lerm' k'ahtel.l egvmme erigimleri firsat esitligi .terr}el.lndfe art'lr{}aulrak ll)lhssel,' dl}}fussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
ill\‘/IRﬁ(’;r ]12JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe izl R
. . _. | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Zleme apor
OO [yt s e E(‘,lyj)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhi1 | Siklhig
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) déhil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 ay 12 ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 ay 12 ay
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 giin ve tizeri Oziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %0 6 ay 12 ay
orant (%)
20 giin ve tizeri Oziirlii
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %3 %2 %2 %1 %1 %0 6 ay 12 ay
orant (%)
K'o 9rdlnat0r Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcist
Birim
$:l::;gclak il Mem, Tlge Mem, Of Belediyesi, Of Kaymakmlig1, Diger okul ve kurumlar, Mahalle muhtarliklari, RAM, Sivil Toplum
BirliJm (er) Kuruluslari, Okul Aile Birligi, Sm1 fOgretmeni, Veli, Rehber ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
Riskler Ogrencilerin kurs déneminde fazla devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligryla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
J S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 17.000 TL
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yaninda yazili ve gérsel materyallerin de yeterince kullanimasi.
Thityaclar Tyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirlacaktir.
Hedefe izl R
. . o Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 zleme apor
HENID peronpan e e E(t,';)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklipi | Siklip
PG 2.1 (O aeov Loz @ e 40 %15 %18 | %21 | %24 | %27 | %30 6 ay 12 ay
kitap say1s1
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet say1s1 30 %15 %20 %25 % 30 % 35 %40 6 ay 12 ay
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet say1s1 30 %20 %23 %26 %29 % 32 % 35 6 ay 12 ay
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
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Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hiz. Yiiriitme Komisyonu

g:‘)ll;:;gclak Ilge Saghik Birimleri, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul
ap Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
skie Yeterli egitimlerin saglanamamasi.
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Qgrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 62.500 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
yae Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
KURUMSAL KAPASITE
TEMA:
STRATEJiK | Egitim ortamlarimn fiziki imkénlan gelistirilecektir.
AMAC 3
Hedef 3.1. Ter_nel egl.tlmde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
R gf)‘;ft‘;‘;me";;‘:l }é‘;ﬁf;f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [lzleme Rapor
< (%) | Defieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig) Siklig1
Iyilestirilen fiziki
mekan
(derslikler, spor
PG 3.1 salonu, 100 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.
Roordinator Okul Miidiirii
Birim
Isbirligi Of Belediyesi ve Diger Belediyeler, Kamu Idareleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Mahalle Muhtarligs, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger
Yapilacak okul ve kurumlar, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okuldayeterli alanin olmamasi. (Okul binasinin ¢ok kiigiik olmasi.)
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet
Tahmini 172.000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans Hedef® | Baglangig | 2024 | 205 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; IS{:I‘(I]’]‘;
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 25 %10 %12 %16 %20 %24 %28 6 ay 12 ay
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.2 el il ve ulpels 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18 | 6ay 12 ay
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel gocuk
PG 4.1.3 oyunlari alt basliginda en az bir 25 %7 %10 %13 %16 %19 %22 6 ay 12 ay
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.4 LT ) 5 G S Gt 25 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
g.o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimesi, Smif Ogretmenleri
irim
EsLiic] il Mem, ilge Mem, Of Belediyesi, Of Kaymakmlig1, Diger okul ve kurumlar, Mahallemiz Muhtarligi, RAM, Sivil Toplum
Yapilacak X R . o >
. Kuruluslari, Okul Aile Birligi, Veliler,Sinif Ogretmenleri
Birim(ler)
- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Ri - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
iskler o o o .. T e
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgesi ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 85.000 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi aligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlarn elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
it Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi.

53




4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik

stre icin tahmini 240.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 40: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000 20.000 25.000 35.000 45.000 140.000
TOPLAM | 25.000 35.000 45.000 60.000 75.000 240.000
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Midirliigiimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik
[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 2.000 3.000 3.500 4.000 4.500 17.000
Hedef 1 2.000 3.000 3.500 4.000 4.5000
AMAC 2 7.500 10.000 12.500 15.000 17.500 62.500
Hedef 1 7.500 10.000 12.500 15.000 17.500
AMAC 3 25.000 30.000 35.000 40.000 42.000 172.000
Hedef 1 25.000 30.000 35.000 40.000 42.000
AMAC 4 5.000 10.000 15.000 25.000 30.000 85.000
Hedef 1 5.000 10.000 15.000 25.000 30.000
AMAC TOPLAM 39.500 53.000 66.000 84.000 94.000 336.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak goriinmektedir. 5018
say1li kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriulmektedir.

Boliimlii Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1l sonugerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir
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izleme Degerlendirme Modeli

Sekil 4:izleme Degerlendirme Modeli

( Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin
/ \ tespiti )

Yillik gerceklesme et
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini igeren raporun
gereken degerlendirilmesi | st yoneticiye sunumu

N

4 Yillik gerceklesme

durummlarini igeren ( Yil sonu gosterge
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri icin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasiimasi J alinmasi

\ (" Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Tablo 42: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

Izleime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
o . Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
- gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . o .
Donemi I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
fL gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme C
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Boliimlii Mehmet AKkif Ersoy ilkokulu
Stratejik Planlama Hazirlama EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
1- Onur ARTAN Miidiir 1- Kemal TOPCU Midiir
Yardimcisi
2- Murat TURAN Sinif Ogretmen 2- Rukiye Nur CELIK Ucretli Sinif
Ogretmen
3- Sebahattin KARADENIZ Okul Aile Birligi [4- Oznur SOYLU Ucretli Sinif
Baskani Ogretmen
4- Ismail TANIS Okul Aile Birligi |5- Zekeriya SANDIKCI Veli
Uyesi
03/07/2024
Okul Mudiiri

Onur ARTAN




BOLUMLU MEHMET AKIF ERSOY ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Boélimlu
Mehmet Akif Erssoy ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmigs

ve 03.06.2024 tarihi itibariyle yuriurliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytikiimliltklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan
etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Boliimlii Mehmet Akif Ersoy
[lkokulu Miidiirligii Makamina gonderilmek iizere imzalamalari gerekmektedir.

Boliimlic Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Midiirligii'niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiritilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul

ediyorum.

UST KURUL BILGILERI
Adi Soyadi Unvam Imzasi
1- Onur ARTAN Miudiir
2- Murat TURAN Simif Ogretmeni
3- Sebahattin KARADENIZ Okul Aile Birligi Baskani
4- [smail TANIS Okul Aile Birligi Uyesi
Onur ARTAN

Okul Mudiri




T.C. OF KAYMAKAMLIGI
ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Béliimlii Mehmet AKkif Ersoy ilkokulu

Say1 :E-16987529 --602.04/ 04 03/07/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani

BOLUMLU MEHMET AKIiF ERSOY iLKOKULU MUDURLUGUNE

ilgi : Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 15 Subat 2024 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur

Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni stirecte ve es zamanl olarak merkez
teskilat1 birimleri ile i1 Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milll Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Midirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin I, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve
bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildigi takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Bo6limli Mehmet AKkif
Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Kemal TOPCU
Midiir Yardimcisi
OLUR
03/07/2024
Onur ARTAN

Okul Midira



